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Este afio, el programa de formacion ciudadana
cumple diez afios de trabajo en Talca,
encausando protagonismo y participacion desde
la perspectiva del derecho de la ciudadania.

En conversacion con “Temas”, Patricia Boyco,
coordinadora de la Escuela de Lideres de
Ciudad, habla de los malestares sociales que
originaron su implementacion y el gran desafio

® (uién le pone el cascabel al
gato? se preguntaba Patricia
Boyco, fundadora vy coordi-
nadora de la Escuela de Lideres
de Ciudad, cuando a fines de la
década de los '90 comprobaba la
incomoda distancia entre cinda-
danos y representantes politicos,
los efectos de las desigualdades, o
el exacerbado culto a la propiedad
privada vy al lucro en desmedro
del bien comin. "éPuede la poli-
tica, la cindadania, la democra-
cia local, orientar esos cambios y
transformaciones?”, reflexionaba.
De ahi entonces que surgiera la
“Escuela de Lideres de Ciudad”,
un programa de formacion ciu-
dadana que este aio cumple diez
anos de impartirse en Talca,

Aparte de esa distancia en-
tre politica vy ciudadania en
un escenario de profundas
desigualdades, {qué otros ma-
lestares impulsaron la crea-
cion de esla escuela?

“La Escuela surge de la incomo-
didad que experimentabamos
distintos actores de la sociedad
civil por ese distanciamiento que
existia en desmedro del bien co-
miin y el bienestar de las perso-
nas, sus barrios vy ciudades, y el
endiosamiento de la articulacion

de llegar a Curico

publico-privada como fdrmula
para proveer los servicios socie-
tales basicos. También, vinculado
a lo anterior, esas percepciones
no tenian expresion publica, no
eran maferia de debate, en gran
medida por la debilidad en la re-
presentatividad ciudadana y la
actuacion de lideres y dirigen-
tes sociales y territoriales. Y todo
esto, en un territorio concreto,
Talca (...) Considerando poca ca-
pacidad y atribuciones del mu-
nicipio frente a los actores del
mercado para gobernar y orien-
tar los procesos urbanos, nos
prequntabamos entonces quién
iha a hacerse cargo...quien le po-
nia el cascabel al gato?”.

Asi nace la Escuela de Lideres
de Ciudad ¢En qué consiste su
trabajo y su analisis?

“Su objeto de trabajo v de analisis
son los cambios vy transformacio-
nes urbanas; las racionalidades y
¢l papel de las instituciones y los
actores que operan y el rol de la
politica para influir en la ciudad
que se quiere, Desde que surgio
en 2003 su proposito ha sido for-
talecer y renovar el protagonis-
mo de hombres y mujeres lideres
y dirigentes sociales, vecinales y
de otras organizaciones y movi-

mientos ciudadanos, ampliando
0 enriqueciendo su propio cam-
po de accion desde la perspecti-
va del derecho y la actuacion en
la ciudad”,

{Estan evaluando el devenir
de la década?

"En estos 10 afios de actividad,
en los cursos anuales y talleres
de ciudad han participado mas
de 300 lideres y dirigentes/as, in-
cluyendo funcionariosfas publi-
cos, municipales, integrantes de
iglesias, partidos politicos, orga-
nizaciones culturales, juveniles,
de mujeres, entre otros. La activi-
dad formativa ha ido de la mano
con otras como IHVESt.lgﬂClGl'l Vi-
sibilizacidn de iniciativas ciuda-
danas, espacios de discusion,
foros y seminarios...”

Ese trabajo investigativo ha
sido utilizado ademas por ins-
tituciones y otros organismos
mas alla de la Escuela...

“Si, puedu destacar en el afo
2004 la elaboracion de la Agen-
da Urbana para Talca; en 2008
¢l Foro que urqanizamos con Lo-
dos los candidates a alcalde, en
2009 los Mapas de Brechas Terri-
toriales de Talca y los programas
de radio iTalca Opina, hablemos
de Ciudad!, en que participantes,
ex alumnos y colaboradores de la
Escuela expusieron sus puntos
de vista sobre distintos proble-
mas de la ciudad. Luego del te-
rremoto, el apoyo metodologico a
la Comision Organizadora del Ca-
bildo y al Cabildo mismo de agos-
to 2010; la confeccion del Primer
Informe Ciudadano sobre la Re-
construccién, el apoyo a un gru-
po de ex alumnos a traves del
periédico Palabra Ciudadana; el
mapa de conflictos posterremoto

a ciudad de Talca, etc.”.

¢Como resumes estos diez
anos de trabajo con ciudada-
nos y ciudadanas?

“Si pudiera resumir diria que en
estos 10 afios, ademds de dise-
nar y probar una metodologia de
formacion y capacitacion para la
accion ciudadana, contribuimos
a hacer de la ciudad un tema de
conversacion v debate ciudada-
no, algo gue no se hacia cuan-
do empezamaos; que construimos
con mas de 300 lideres y dirigen-
tes/as una forma de interprefar,
mirar y actuar en la ciudad, vin-
culando preocupaciones y actua-
ciones especificas con el contexto
amplio de la ciudad v sus trans-
formaciones; que echamos a an-
dar v consolidamos una alianza
muy fecunda con socios locales;
gue coniribuimos a desatar el
interés y la inquietud de ciuda-
danos por actuar en la esfera pu-
blica-politica”.

Desafios
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iQue desafios tiene la
Escuela de Lideres desde
ahora?

“Vamos por mas. Este ano, la
Escuela se despliega en Curicd y
estudiamos otras comunas para
fortalecer procesos formativos
similares, respelando la parli-
cularidad y dinamicas de cada
territorio. Mientras, en Talca es-
tamos estudiando valiosas expe-
riencias de construccién social
de la ciudad en que han parti-
cipado o participan destacados/
as ex alumnos de la Escuela,
convencidos que se requiere
aprender de ellos y compartir y
difundir los aprendizajes”,




